IT-Business
2022.03.09 - 46,47,48,49. oldal

informatikard| Gzleti déntéshozoknak XX. évfolyam 3. szam 2022 marcius 1. Ara: 2990 Ft wwwi.itbusiness.hu

Sestan

CZIMBALMOS LEVENTE,
MODERN VALLALKOZASOK PROGRAMJA

AMODERN VALLALKOZASOK PROGRAMJA

AZ ELMULT HAT ES FEL EV
DIGITALIS MERFOLDKOVEI




IT-Business
2022.03.09 - 46,47,48,49. oldal

CENTER

‘.; % ":\. ’i‘-‘g/ »\Q’\\x

TIZEZER MILLIARD DOLLAR DIGITALIS ATALLASRA

Digitalis atalakulashoz
digital coach
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O év alatt a duplajara nohet a digitalis atallasra forditott dsszeg globilis szinten, és 2025
re elérheti a 2800 milliard dollart. A BME-n mik6édo Ipar 4.0 Technologiai Kézpont
szakemberei is részt vesznek abban a nemzetkdzi projektben, amelynek célja egy 1j szakma,
a vallalatok digitalis fejlesztéseit tamogato digital coach képzési anyaganak létrehozasa.

Tabb mint tizezer milliard dollart kéltenek a vallalkozasck vilagszerte a digitalis
atallasra a 2021-2025 kazoti idGszakban az 1DC elbrejelzése szerint A kutatéceg
tanulmanya alapjan ebben az dtéves periddusban évente atlagosan 16,4 szazalé-
kos béviulés varhatd az ilyen jellegl kiaddsokban és ennek eredményeként 2025-
ben a digitalis transzformaciéra szant Gsszeg mar elérheti a 2860 milliard dollart,
ami tébb mint a duplaja lenne a 202C-as értéknek.

Sokat kdltenek az ipari cégek

Atanulmany szerint a digitalis atallassal kapcsolatos beruhdzasok soran a vallalati
mikodés javitasa, a hatékonyabb innovacio, a névekedés, llletve a jobb Ugyfélél-
meny kiemelt figyelmet kap majd. Az IDC elemzésében szamos felhasznalasi
lehetdséget is megvizsgalt, és a szakérték arra jutottak, hogy a legtébbet — 2025-
ben méar mintegy 120 millidrd dollart —a gyaras robotizélasara forditanak majd

a cégek globalis szinten, Ezt koveti a vallalati mikadés automatizélasa, illetve

a teljes kartl Ogyfélkezelés- és kiszolgalas, 90,9 és 74,7 milliard dollaros kéltéssel,
Ha iparagakra bontva vizsgéljuk a helyzetet, akkor a gyartas és a feldolgozsipar
jarnak majd élen a digitalis transzformaciéra koltétt 6sszegben, az IDC szerint 816
millidrd dollért forditanak ezen szektorok véllalkozasal erre a célra 2025-ben. Oket
az Uzleti szolgaltatdi szektor és a kiskereskedelem kévetik majd.

A kutatdceg elemzése kuldn kitért arra is, hogy mi varhatd Eurépaban a digitélis
atallas kapcsan. A tanuimany alapjan a kontinensen 2025-ben 653 milliard dollart
forditanak erre a célra, ez t6bb mint dupldja lesz a 2020-as kéltésnek Eurépaban
a pénzlgyi s egészségugyi szektorba tartozé tarsasagek, illetve az Gzleti szol-
galtatasck kinals cégek névelik majd leggycrsabban a digitélis atallasra kéltott
gsszeget

Letisztult kép

Az IDC elemzése is jol érzékelteti, hogy mekkora atalakulas megy véghe a vi-
laghan, ami egyrészt oriasi Uzleti lehetbséget kinal a digitalis transzformacichoz
szllkséges technologiakat, szolgaltatasokat, megoldasckat kinalos vallalkozasok
szamara, masrészt pedig hatalmas kihivast jelent az atallast megvaldsitani akard
tarsasagoknak Nagy kérdés ugyanis, hogy még ha a szOkséges anyagi erdfor-
rasok rendelkezésre allnak is, lesz-e elegend? tudas, szakéertelem ahhoz, hogy

a versenyben maradashoz szikséges |épéseket megtegyék a cégek

Ebben segithet a Ruhr University Bochum kezdeményezésére indult nemzetkézi
pragram, melynek célja, hogy a kilénbszd méretl tarsasdagokat a digitalis transz-
formaciéban tamogatd szakembereket, digital coach-okat képezzenek. A program
fontos mérfaldkiihaz érkezett, mivel a médszertani alapok és a koncepeit tiszta-
z&sat kévetben elindult a képzéshez hasznalhaté tananyagok fejlesztése
JAdigital coach szerepe az lesz, hogy azokat a cégeket, amelyek érdekldést
mutatnak a digitalizacié irant végigvezesse ezen a folyamaton”, fogalmazott

KOVACS LASZLO, BME IPAR 4.0 TECHNOLOGIAI KOZPONT
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Kovacs Laszio, a BME-n letrehozott Ipar 4.0 Technolégia Kézpont
vezetbje. A K@zpont szakemberei is részt vesznek a tananyag 6sz-
szedllitisaban, amelynek elsajatitasat kévetben egy digital coach
fel tudja majd mérni, hogy az adott vallalat milyen szinten van

a digitalizaciot tekintve, ki tud dolgozni egy menetrendet az igé-
nyekhez alkalmazkodo fejlesztésre, amihez eszkdzdket is javasal,
illetve ha arra igény van, végig is Kiséri a folyamatot a cégnél

,Egy digitalizaciés fejlesztés nagyon ésszetett dolog, és szamos
iranyba el lehet indulni, kezdve az adatgyjtéstél a termelés digi-
talis leképezésen &t egészen odaig, hogy hatékenyan és gyorsan
tudja kezelni az egyedi megrendeléseket is a vallalat. Ahhoz, hogy
egy cég eldénthesse, mire forditja a jellemzten limitalt pénzmeny-
nyiséget, illetve energialt, letisztult képet kell kialakitani arrél,
hogy az adott pillanatban hol tart és hova akar eljutni, €s ehhez
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mi lesz a legjobb (tvonal szamara. Egy ilyen fejlesztés akar 1-15
évet is igénybe vehet’ mondta el Tordar Balazs, az IVSZ Ipar 4.0
szakértGje, aki szintén kézremlkadik a képzési projektben. ,Az

a tananyag, amelyet a nemzetkézi projekt keretében fejlesztink,
képessé teszi a digital coach-okat arra, hogy attdl kezdve, hogy
megérkeznek egy céghez, amelyrél Ienyegeben semmit nem
tudnak, eljuttassak a projektet oda, hogy megvaldsul egy digitalis
megoldas. A sikeres vizsgat kévetben ezek a szakemberek ren-
delkeznek majd a szUkséges tudassal a gyarasi folyamatok atte-
kintéséhez, az adatgyljtéshez, ahhoz, hogy az egész digitalizacist
atlassak, és ezzel segitik majd a fejlesztést megvaldsito vallalat
menedzsmentjét abban, hogy a szikseges eréforrasckat rendelje
hozza a projekthez’, tette hozza.

A nagy egesz egy része
Magyarorszagon késziil

Adigital coach képzés kidolgozasaban résztvevt nemzetkdzi csa-
pattagjai kulonbezd modulok fejlesztéséért feleinek. Osszesen tiz
ilyen modulbdl all majd gssze a tananyag, a hazai szakemberek
a ,Corporate Strategy for Digital Transformation and Agile Project
Management’ cimll témakar kidolgozasat vallaltak.

. Tabbek kézott azt mutatjuk majd be, hogyan célszer( kialakitani
a digitalis stratégiat, milyen szempontok, paraméterek alapjan
lehet kidolgozni, hogy mit akarnak digitalizalni, és hogyan lehet
ezt elérni. Az anyagot kiegészitjuk azzal is, hogy milyen Ipar 4.0
technolégidk allnak rendelkezésre. Emellett azt is hemutatjuk,
hogy a napjainkban divatos, agilis mddszertant milyen jellegl

TORDA| BALAZS, [VSZ
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Az Ipar 4.0 megoldasok elfogadottsaga és a jarvany

(valaszolok szazalékaban) Hogyan hatott a jarvany
az Ipar 4.0 megitélésere?
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Egy-két Kisérleti  Otletszeri Nem
megoldast  projektek  prébal-  foglalkoznak
bevezettek  folynak kozasok  Ipar 4-Oval
ajarvany

miatt

fejlesztéseknél erdemes hasznalni és melyek azok a projekiek, amelyeknél nem
célszer( hevetni. A tankényy szévegét most kezdjuk irni, magyjabdl egy évink
van ra, hogy elkészuljtnk vele. Célunk, hogy egy olyan tananyag alljon dssze,
amely lehet@ve teszi, hogy Gnalldan is megszerezzEk a szlkseges tudast azok,
akiket érdekel ez a téma. Ez a gyakorlatban példaul azt jelenti, hogy nagyon sok
példaval készllonk, azokon keresztll mutatjuk be az egyes fontos lépéseket,
tennivalékat’, vazolta a helyzetet Kovacs Laszl6.

A kezdeményezés egy fontos része a ,learning factory” koncepcid, vagyis olyan
minigyarak |étrehozasa, amelyeket ckiatasra lehet hasznalni. A Bochumi Egye-
tem |étesitményében paldaul komplett szerelésorok, CNC-gépek allnak rendel-
kezésre. A BME-n miikédd Ipar 4.0 Technoldgiai Kézpont is részben lehetdséget
kinal erre. ,Mi korabban megvaldsitotiunk egy mintagyar-projektet, most pedig
az egyetem Ugy déntétt, hogy sajat forrasbdl biztosit lehetdséget kis- &s kézép-
vallalatoknak, hogy mélyebb ismeretekre tegyenek szert az Ipar 4.0 témdban, A
digital coach képzésnek is fontos része, hogy a leendté szakemberek megismer-
kedjenek a rendelkezésre allé technoldgiakkal, amire nalunk lehetbség van. Mar
mast is tartunk clyan pregramokat, amelyek majd a képzés scran hasznosak
lehetnek, mint példaul az Ipar 4.0 szemléletformalé és a termelésben a gyors
atallasrol szold SMED (single minute exchange of die, gyors technoldgiai atallas
— a szerk } workshopok” — flizte hozza Kovacs Laszlo.

Az Ipar 4.0 Technolégiai Kézpont vezettje beszamolt arrél is, hogy tébb az
egyetem részérél tohbeket bevonndnak a tananyag elkészitésébe, és az Au-
tomatizalasi és Alkalmazett Infermatikai Tanszék mellett a Menedzsment és
Véllalkozas-gazdasagtan Tanszékkel is megkezaték errél az egyeztetést. Ez azt
eredményezi, hogy az informatikai és digitalizacios részek mellett a menedzs-
ment rész is rendkivll erés lesz majd az elkészUlt képzési anyagban

Azt egyelére még nem déntétiék el, hogy milyen formaban valésul majd meg

a képzés. A német partnerek jelzései szerint Németorszaghan egyetemi kerete-
ken beltl lenne kurzus. ,Mindenképpen szeretnénk itthon is szervezett keretek
kozotti képzést, akar poszigradudlis kurzusként, vagy MBA-n beldl valamilyen
formaban. A program keretében fejlesztett anyag nyilvancs, barki felnasznalhatja,
és a tovabb dolgozhat rajta. Piaci szerepl6kkel is egyeztetlink mar arrél, hogyan
tudnak hasznositani a létrejov6 tananyagot’, flizte hozza Kovacs LaszId.
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Sziikség van a fejlodésre

Azt, hogy mekkora szOkség van a digitélis talakulast tdmogatd szakértdkre jél
mutatjdk a hazai kkv-k versenyképességére vonatkozé elemzések is. Az MNB
Versenyképességi jelentés 2021." ciml kiadvanya szerint bar a ,vallalati du-
alitas’ vagyis a kkv-k s a nagyvallalatok kHzatti szakadék cstkkent az elmiit
években, azért még mindig rengeteg a tennivald. A jegybank szakértoi elem-
zésukben Ugy fogalmaztak, hogy ,a kkv-k &s nagyvallalatok kozotti szakadék
erdsen meghatarozza a hazai gazdasag hosszuU tavl névekedési lehetéségeit,

A kkv-K termelekenysege a nagy-
vallalatokenak meg mindig csak
kevesebb, mint 60 szazalekdat erni el

valamint a magyar gazdasagpolitika mozgasterét is. Mivel a kkv-k sok tekin-
tetben ugyanazon a munkaerfpiacon versenyeznek, mint a nagy cégek, ezér
a munkatermelékenységhen kifejezett komparativ hatranyuk makrostabilitasi
kockazatokat is magaban hordoz. Ha a kis- és kézépvallalatok nem tudnak
javitani a hatekonysagukon, elesnek a megfelelf képzettségl munkaerftsl,
mivel a nagyvallalatok elsziviak elblik ezeket 2 munkavallalokat.”

Az MNB elemzése szerint 2010 6ta mérsekldik a vallalati dualitas Magyaror-
szagon, a kkv-szegmens 12 szézalékkal kozeledett a termelékenységet vizs-

FORRAS. 123RF COM

galva a nagy cégekhez, ami j6cskan meghaladja az uniés atlagot
is. Azonban ennek ellenére 2018-ban a kkv-k a magyvéllalatok
termelékenységének még mindig csak kevesebb, mint 60 sza-
zalékat érik el, amivel Magyararszag az EU utolsd harmadaban
helyezkedik el
JAkkv szegmens utébbi idSkben latott kedvez folyamatai elle-
nére tovabbi jelentds strukturalis felzarkézasi tartalék azonosit-
haté”, allapitja meg tanulmanyaban a jegybank. A magyar kkv-
kre altalédnosan a passziv alkalmazkedas, azaz a piaci feltéte-
lekkel és az allami szabalyozasckkal valé sodrédas a jellemzé.
Afelmérések alapjan alig akad kézottlk olyan, amely tudatosan
tervezi a j6vGjét. Az olyan haladé digitalizaciés megoldasok,
mint a felhészolgaltatasok, vagy a szenzormegoldasok ugyan
mér j6 néhany kkv-nal megtaldlhatdk, ugyanakkor a big data,
a mesterseges intelligencia, a robottechnolégiak, vagy a blok-
klanc szinte ismeretlenek az ebbe a kirbe tartozd cégvezetdk
t8bbsége szamara.
Az 6 szamukra jelenthet komoly segitséget, ha megjelennek
a munkaerdpiacon a digital coach-ok, akik hatékonyan tudjak ta-
mogatni a kkv-k digitalizaciés torekvéseit is. Az eurdpai kkv-kkal
Gsszevetve — vasarlerb-paritason szamolva — a magyar kis- és
kozépvallalkozasok helyzete kedvezbbb, termelékenyseglk eléri
az EU27 80 szazalékat az MNB tanulmanya szerint

Kalocsai Zoltan
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